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RAPORT DE GESTIUNE
AL ADMINISTRATORILOR PE AIruL 2OII

Denumirea SC: NAPOTEX S.A.
Sediu: CLUJ-NAPOCA, str. Traian Vuia nr. 208, jud. Cluj
Nr.tel/fax: 0264.591044 I 0264.416759
CUI: 201896, atribut fiscal RO
Nr.O.R.C.: J121124122.02.1991

Capitalul social subscris gi virsat integral: 1.172.822,50lei.
Clasa, tipul, nr. gi principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de societatea comerciald:
- nr. acliuni : 469.129 dematerializate, nominative gi indivizibile
- valoare nominalI : 2,50 lei / acfiune
- lacfiune : ldreptvot.
In anul 201I nu au avut loc modificdri ale valorii capitalului social.
Piafa organizatd,pe care se tranzactioneazdvaloi mobiliare: BVB - Piafa RASDAQ, Cat. III-R
Valoarea totali pe piafi Ia 10.02.2012 este de 3.424.641,70 lei.
Valoarea unei acliuni NTEX este de 7 ,30 lei la data de 1 9. I 0.201 I (ultima tranzactie).

Punctul l. Analiza activitiifii societiifii comerciale

a) Descrierea activitdlii de bazd a societdlii comerciale
Societatea are ca obiect principal de activitate come4ul cu ridicata al imbr[cimintei qi

incilfdmintei, incadr6ndu-se in codul cod CAEN 4642. Activitatea preponderentl in cifra de afaceri
este cea de inchiriere spafii, cod CAEN 6820 - inchirierea gi subinchirierea bunurilor imobiliare
proprii sau inchiriate.

Activitdfile desftgurate de societate in anul 201I au fost: inchirieri de spafii, prestdri servicii,
come4 cu amdnuntul al imbrdcdmintei gi incilfimintei gi produse diverse nealimentare.

In 20ll societatea a avut incheiate in medie 38 contracte de inchiriere pentru spalii ce au
totalizat o suprafald medie lunard de aproximativ 10.750 mp. Gradul mediu de utilizare a spafiilor a
fost de 72,50oA pentru actiwl din Cluj Napoca str. Traian Vuia nr. 208 gi de 53,35Yo pentru activul din
Bistrifa sf. Dimitrie Cantemir nr. l-3.

Activitatea de comerf a inregistrat o diminuare majori faf6 de nivelul anilor anteriori.
Au fost adoptate o serie de misuri de reducere a costurilor atdt a celor de personal c6t gi a

celor cu serviciile prin renegocierea contractelor.
Impact semnificativ asupra performantelor societifii pe parcursul anului 2011 au avut:
- concurenfa pe piafa spafiilor de depozitare - producfie gi birouri, fapt care a generat

diminuarea tarifelor de inchiriere pe mp gi fluctuafia chiriagilor. In cursul anului 2011 s-au incheiat I I
noi contracte de inchiriere, s-au reziliat 4 contracte, s-au diminuat valorile a 2 contracte prin
restrdngerea activitdfii qi s-au majorat valorile a 5 contracte de inchiriere

- ciza economicd a condus la diminuarea veniturilor din come(ul cu textile-incdltiminte din
cele doud magazine proprii din Cluj Napoca.



b) Data de inJiinlare a societdlii
Societatea a fost fondatd in anul 1949 sub numele de I.C.R.T.I. Cluj-Napoca. Din anul 1990

este societate pe acfiuni, avdnd C.U.I. 201896, atribut fiscal RO, numdr O.R.C. Jl2ll24ll99I.
Societatea este privatizatl, integral, capitalul social, subscris gi vdrsat are valoarea de

1.172.822,50 lei gi este divizat in 469.129 acliuni cu o valoare nominalE de 2,50lei fiecare, repartizat
pe acfionari a$a cum rezultd din evidenfele inscrise in registrul actionarilor.

c) Fuziuni sau reorganizdri tn timpul exerciliuluiJinanciar;
Pentru stimularea vdnzdrilor de mdrfuri CA a hotdrdt ca din aprilie 2011 sd deschidem un nou

magazin in Cluj-Napoca, str. Pasteur nr.75, intr-o locatie cu un vad comercial mai bun, utiliz6ndu-se
fondul de marfb gi personalul existent. Urmare rezultatelor slabe oblinute de la deschiderea acestuia gi
pdnd la sfArgitul anului 2011, CA a decis la sfdrgitul lunii decembrie inchiderea lui.

d) Achizilii sau tnstrdindri de active: nu este cazul.

e) Descrierea principalelor rezulatate ale evaludrii activitdlii societd{ii
Activitatea societdfii in anul 20ll a fost profitabila deqi in condilii de cizd, vdnzdrile de

m[rfuri textile-incilfdminte au fost mai mici. Gestionarea patrimoniului societafii s-a realizat in
condilii de siguranfi gi au fost valorificate la maxim spafiile comerciale de care societatea dispune.

1.1.1 Elemente de evaluare generald, an 2011:
Profit net : 342.087lei
Cifra de afaceri : l.617.902lei
Export : 0lei
Cheltuieli totale :1.226.157lei
Lichiditateltrezoreienet6:' 97.640 lei

1.1.2 Evaluarea nivelului tehnic al societdlii
Societatea dispune de spafiile qi logistica necesarl desftguririi activitIlii proprii.
Principalele produse realizate sau servicii prestate:
- comercializareproduse textile-incilldminte
- servicii de depozitare
- inchiriere spafii disponibile
a) Principalele piele de desfacere Si metodele de distribuire:
Piafa de desfacere pe cile ac[ioneazf societatea este cea local6. Ydr:zarea mirfurilor s-a

desfbqurat in magazinele proprii situate in Cluj Napoca.
Chiriagii sunt reprezentafi de societifi comerciale care au sediul sau puncte de lucru in spafiile

inchiriate.
b) Ponderea categoriilor de produse in venituri gi in totalul cifrei de afaceri pentru ultimii 3

ani: - mii lei -

c) Produse noi: nu este cazul.

I.1.3 Evaluarea activitdlii de aprovizionare:
Deoarece activitatea de comer! a inregistrat o diminuare majorE faf6 de anul precedent, CA a

hot[rdt restrdngerea acestei activit[fi.
Stocurile inregistrate la 31.12.2011 sunt de 384.797 lei. Ponderea cea mai insemnatd in

structura stocurilor o au m5rfurile.

Indicator 2009 % % 2010 % % 20rl % %
Cifra de afaceri 2.340 100 1.767 100 1 . 6 1 8 100
Venituri totale. din care 2.363 100 1.801 100 r.657 100

- Venituri exploatare 2.363 1.801 t .657
- vfutzarc mdrfrri 622 26,6 26,3 283 16,0 15,7 98 6,1 5.9
- venituri chirii + refactutdri 1 . 7 1 8 73,4 72,7 1.484 84,0 82,4 1.520 93.9 9t-7
- alte venituri exploatare 23 1.0 34 1,9 39 2.4

- Venituri financiare 0 0 0 0 0 0



I.1.4. Evaluarea activitd{ii de vdnzare
a) D e s cr ier e a ev olulie i v dnzdr il or
Vdnzdrile de produse textile-incdll[minte au cunoscut o scidere majord fa!6 de 2010.
Evolufia cifrei de afaceri qi perspectivele anului2012l.

- l e i -
20t0 20tl 20t2

Cifra de afaceri. din care r.767.42s t.617.902 1.750.000
- comert 283.524 97.787 100.000
- activitate de inchiriere 1.483.901 1.520. r 15 1.6s0.000

b) Situalia concurenliald tn domeniul de activitate al societdlii:
Activitatea societdlii s-a desfbgurat intr-un mediu concurenfial puternic afectat de situalia

economicd din fard. Printre competitori, in domeniul comerfului s-au num6rat mallurile locale iar in
domeniul inchirierilor parcurile logistice.

c) Dependen[d semnificativd a societdfii.' nu este cazul.

1.I.5. Evaluareo aspectelor legate de personalul societdlii
a) Numdrul angaja{ilor Si nivelul de pregdtire profesionald:
Numdrul angajatilor cu contract de munc6, La31.12.2011, a fost de l0 persoane. Dintre acegtia

5 au studii superioare, 1 cu studii liceale, I cu studii postliceale gi 3 cu studii generale.
Directorul general are incheiat cu societatea contract de mandat.
b) Raporturile dintre management Si angajali:
Raporturile dintre directorul general gi angajafi au fost reglementate prin regulamentul intern,

legislafia muncii.
Angajatii sunt structurafi pe departamente funcfionale (pentru prelucrarea operativi a datelor)

aflate in subordinea directorului general.
Structura personalului societIlii la sffirgitul anului 20ll:
- conducere executivi - I persoane
-financiar-contabilitate - 2persoane
- resurse umane, secretariat - 2 persoane
-comercial - 3persoane
- administrativ (2 ingrijitor cl6diri, I femei de serviciu) 3 persoane
Nr. total de personal - I I persoane

Numirul mediu de angajafi in anul 20ll a fost de 13.
Nu existi raporturi conllictuale intre director gi angaja{i.

| .l .6. Impactul activ itdlii asupra me diului tnconj urdtor
Activitatea pe care o desfbgoard societatea nu produce impact asupra mediului inconjurdtor

drept urmare nu este necesar6 autorizarea Inspectoratului de Protecfie a Mediului.

1.1.7. Evaluarea activitdlii de cercetare - nu este cazul.

1.1.8. Evaluarea activitdlii privind managementul riscului
Riscul asociat afacerii reprezintd o componenti c[reia trebuie si i se acorde o atentie sporiti in

condifii de criz6 economici prin misuri adecvate, monitorizare qi control. Expunerea societdlii la
riscurile inerente afacerii prin operafiunile zilnice este protejatil de faptul cd deciziile majore sunt luate
doar de directorul general al societifii, conform atribufiilor gi prin controlul intern.

Expunerea societdfii la riscul de piafE" riscul de credit, riscul de lichiditate:

a. Riscul de piafd:
- societatea este expusd riscului valutar deoarece are o parte din contractele de inchiriere

incheiate in euro gi dolari
- societatea nu este expusd riscului ratei dob6nzii la valoarea justd deoarece pentru linia de

credit dobdnda qi comisionul de neutilizare sunt fixe



b. in ceea ce privegte riscul de credit societatea este expusi in legdturi cu linia de credit dacd
aceasta nu ar acoperi nevoile de lichiditdli la un moment dat (in acest caz societatea va solicita
majorarea acesteia) gi in ceea ce priveqte instrumentele financiare de garantare primite de societate din
partea chiriagilor exist6 riscul lipsei de lichiditdli in cazul depunerilor spre incasare. Deoarece acest
risc exist6, societatea urmdreqte lunar sd-qi incaseze chiriile facturate.

c. Riscul de lichiditate:
Societatea nu a avut in anul 20l l incidente de platd privind instrumentele de platd utilizate.
Indicatorii de lichiditate sunt prezentati in notele anexate situaliei financiare anuale.

I.1.9. Elemente de perspectivd privind activitatea societdlii

a) Factorii de incertitudine care afecteazd lichiditatea societdlii:
Factorul de incertitudine care afecteazd,lichiditatea societdfii comerciale este legat de scdderea

vdnzdrilor de mdrfuri gi imposibilitatea de platl temporar6 a chiriagilor motiv pentru care firma are
contractatd o linie de credit de lucru in valoare de 150.000 lei cu Banca Comerciald Romdn[.

b\ Prezentarea efectelor osupra situaliei Jinanciare a societdlii a tuturor cheltuielilor de
capital:

Capitalul social al societdfii, subscris qi vdrsat, este in valoare de 1.172.822,50lei, este divizat
in 469.129 acfiuni cu o valoare nominald de 2,50lei fiecare, rcpartizat pe acfionari a$a cum rezultd din
evidenfele inscrise in registrul actionarilor.

Structura actionariatului la data de 31.12.201I a fost:

Acfionar Numdr acfiuni la
3r.r2.20t1

Capital social la
3t.12.2011

%
capital social

SIF Banat Crisana 409.980 1.024.950.00 87.3917
Alti actionari 59.t49 t47.872.50 12.6083
Total 469.t29 r.172.822.50 100.0000

in cursul exerciliului financiar 2011 s-a obfinut un profit net de 342.086,621ei din care, la 3l
decembrie 2011, s-a repartizatlarezewa legali suma de 21527 lei, in limita a 5Yo din profitul brut,
conform Legii 3 l l 1990 republicat[.

Cheltuielile curente sunt: cheltuielile privind m6rfrrile, cheltuieli materiale, cheltuieli cu
personalul, cheltuieli cu amortizdrile, alte cheltuieli. Evolufia acestor cheltuieli se prezintii astfel:

- l e i -
Nr Cheltuieli 2009 2010 20tl
I Chelt. privind mdrfi,rile 5t3.765 253.369 92.076
2 Chelt. materiale 239.747 r64.701 185.364
3 Chelt. cu personalul 547.859 496.597 418.754
4 Chelt. cu arnortizAri 183.270 r93.210 ztt.4t2
5 Aiustari provizioane 6.250 77.899 0
6 Alte chelt.de exploatare 282.t80 257.343 312.346
7 Chelt. exploatare t.773.071 t.443.1t9 r.2t9.9s2

c) Analiza evenimentelor, tranzacliilor, schimbdrilor economice care afecteazd veniturile din
activitatea de bazd:

Societatea qi-a desfhqurat activitatea intr-un mediu puternic afectat de situalia economici din
fartr, activitatea comerciali inregistrdnd o diminuare majord fa{6 de anul precedent

Evolufia profitului se prezinti astfel:
- l e i -

lndicator 2009 2010 20tl
Cifra de afaceri 2.340.076 1.767.425 1.617.901
Profitul net 481.688 269.683 342.087



Punctul2. Activele corporale ale societiifii

2.1. Terenurile delinute de societate sunt in suprafafd de:
- 11.096,00 mp teren Cluj Napoca, str Traian Vuia 208 gi au o valoare de 5.592.384 lei
- 2.457 ,7 5 mp teren Bistrila, str.D.Cantemir nr. I -3 gi au o valoare de 722.579 lei
Ultima reevaluare a terenurilor a fost efectuatd 1a31.12.2010.
Clidirile aflate in patrimoniu sunt prezentate la valoarea reevaluatd. Ultima reevaluare a

clddirilor a fost efectuatd 1a31.12.2010 de cdtre S.C. Smart Consult S.R.L. membru ANEVAR.

2.2 Probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale:
Societatea nu are probleme juridice legate de proprietatea asupra terenurilor gi imobilelor,

acestea fiind inregistrate in cartea funciard.

Punctul3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciali

3.1. Pielele pe care se negociazd valorile mobiliare:
Piafa, din RomAnia, pe care se negociazl" valorile mobiliare emise de societate este BVB -

Piata RASDAQ, Cat. III-R qi are tickerul NTEX.

3.2. Dividende (ultimii 3 ani):
- l e i -

Nr lndicator 2008 2009 2010
I Profit net 450.t69.40 481.687.56 269.682.69
2 Rezerve leeale 0,00 28.809.00 r7.4$.04
3 Dividende repartizate 28r.st2-s0 394.068.36 234.564.54
4 % dividend din profitul net 62,53 8 1 , 8 1 87.00

S-a aprobat repartizwea profitului rcalizat in anul 2010 conform hotdrdrii AGOA din
29.03.20t1.

3.3. Achizilionare a propriilor acliuni - nu este cazul
3.4. Nr.acliunilor delinute de filiale - nu este cazul.
3.5. Obligaliuni: Societatea nu a emis in perioada raportatd obligafiuni sau titluri de creanf6.

Punctul 4. Conducerea societii{ii comerciale

4.1. a) Lista administratorilor societdlii in 201I

Nume, prenume Loc de muncd Functia in CA Naootex Vechime
Nasy Comelia Naootex Clui-Naooca Presedinte CA 24.03.2003
Miclea Tatiana Carmen Comat Clui-Naooca Membru CA 24.03.2003
Cristea Ioan Eugen SIF Banat-Crisana Arad Membru CA 24.03.2003
Stanciu Ovidiu-Daniel* SIF Banat-Crisana Arad Membru orovizoriu CA 01.04.201I

* Stanciu Ovidiu-Daniel a devenit membru provizoriu incepdnd din 01.04.2011 urmare
demisiei dlui Cristea Ioan Eugen.
b) Legdturi de familie - nu e canil.
c) Nagy Cornelia" pregedinte C.A. qi directorul general al societdtii, de{ine un numfu de

11.665 actiuni, ceea ce reprezintii 2,49yo din capitalul social.
c) Persoane afiliate - nu e cazttl.

4.2. Membri conducerii executive a societdlii.
a) - Nagy Corneli4 director general -28.03.2012 (cf.contract de mandatnr.l8ll28.03.2008)

- Vulturar Mariana, contabil qef - durati nedeterminatii
b) Legnturi de familie: nu e caztil.
c) Nagy Cornelia, deline un numdr de I 1.665 acfiuni, ceea ce reprezint62,49o6 din capitalul social.

4.3. Litigii in care aufost implica{i administratorii sau conducerea executivd
Nu este canlJ.



Punctul 5. Situafia financiar-contabilii

Situafiile financiare la 31.12.2011 qi datele ce figureazd in anexele prezentului raport
evidentiazd evolufia societdlii comerciale.

La prezentul raport se anexezvA bilanful contabil la31.12.2011, intocmit conform Normelor
Metodologice ale Ministerului Finanfelor, verificat gi auditat.

Analiza situaliei economico-financiare actuale comparativ cu ultimii 2 ani cu referire la:

a) Elemente de bilan{.
- l e i -

Denumire indicator 2009 20t0 20tl
1. Imobi zari necomorale 1 . 6 1 6 2.484 890
2. Imobi zari corporale 12.017.750t0.766.553r0 .582.410
3. Imobi zari financiare
a. ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL L2.019.366 10.769.037 10.583.300
1. Stocuri 623.250 557.497 384.797
2. Creante 272.t09 213.t70 t73.390
3. Investitii pe termen scurt 5.000 8.667
4. Casa si conturi la banci 48.160 4r.849 97.640
b. ACTIVE CIRCULAIYTE. TOTAL 948.519 812.516 664.494
c. Cheltuieli in avans 81.380 62.771 47.285
d. Datorii ce trebuie platite in per.< I an 541.105 696.787 214.522
e. Active circulante/datorii curente nete 481.307 168.656 46t.9r5
f. Total active minus datorii curente 12.500.673t0.937.693r1.045.2t5
s. Datorii ce trebuie olatite in oer.> I an
h. Provizioane
i. Venituri in avans 6.887 9.844 35.342
l. Capital subscris varsat t.172.823 r.172.823 r.172.823
2. Prime de capital
3. Rezerve din reevaluare 10.678.190 9.239.596 9.239.596
4. Rezerve. din care 196.781 273.0s4 312.236

- Rezerve lesale r22.646 140.109 16r.636
- Rezerve din reevaluare 1.742 1.742 1.742
- Alte rezerve 72.393 t3t.203 148.858

Rezultatul exercitiului 481.688 269.683 342.087
Reoartizarea profitului 28.809 r7.463 21.527
CAPITALURI - TOTAL 12.500.67310.937.693 11.045.215

b) Contul de proJit gi pierdere
- l e i -

Indicatori 2009 20t0 20ll
VENITURI totale, din care 2.363.469 1.801.225 1.656.690

Venituri din exploatare, din care 2.363.201 1.801.20s 1.656.673
- din v6nzarea marfurilor 622.085 283.524 97.786
- din inchirieri.rec.cheltuieli t .717.991 1.483.901 1 . 5 2 0 . 1 1 5
- alte venituri din exploatare 23.r25 33.780 38.772

Venituri financiare 268 20 1 7

Cifra de afaceri 2.340.076 1.767.425 1.617.901



c)

Indicatori 2009 2010 20rl
CHELTUIELI totale. din care 1.784.824 1.451.971 1.226.157

Cheltuieli din exploatare, din care 1.773.07I 1.443.I  I9 1.219.952
- cheltuieli cu m6rfurile 5t3.765 253.369 92.076
- cheltuieli de personal. din care 547.859 496.597 4t8.7s4

- salarii si indemnizatii 435.359 394.403 33t.497
- asieurari si orotectie sociald 112.500 102.r94 87.257

- cheltuieli materiale 239.747 164.701 185.364
- cheltuieli amortizdri r83.270 t93.2r0 2rr.4l2
- alte cheltuieli de exoloatare 282.t80 257.343 312.346
- aiustari provizioane 6.250 77.899
Cheltuieli finaciare I  1.753 8.852 6.20s

Rezerve lesale 28.809 t7.463 2t .527
Rezultat din exoloatare 590.130 358.086 436.721

Rezultat financiar -1  1 .48s -8.832 -6 .188

REZULTAT BRUT 578.645 349.254 430.533

Imoozit oe profit 96.957 79.571 88.446

REZULTAT NET 481.688 269.683 342.087

Cashflow.
Schimbdri majore in nivelul numerarului in cadrul activitdfi debazdnu au intervenit.

- l e i -
Denumire indicatori 2009 2010 20ll

Fluxuri de trezorerie din act. de exploatare
Incasdri de la clienti 2.744.290 2.t39.2t3 2.0s9.679
P llti c6tre furnizori.ansai ati.imp.taxe aD.exDloatarii 1.841.s95r.409.999 t.293.777
Dobdnzi pldtite 10.355 9.465 7.300
Impozit pe profit plStit 90.r99 83.362 76.722
Incasfi din asisurarea impotriva cutremurelor
Trezorerie netd din activitdti de exploatare 802.141 636.387 68i,.880
Fluxuri de trezorerie din act de investitie
Pl6ti oentru achizitionarea de actiuni
Pldti pentru achizitionarea de imobiliziri comorale 758.294 384.232 tr9.877
Incasiri din vdnzarea de imobilizdri comorale 24.892 34.940
Dobdnzi incasate 258 20 t 7
Dividende incasate
Trezorerie netd din activitdti de investitie -733.144 -349.272 -r r9.860
Fluxuri de trezorerie din act. de finantare
Incasiri din emisiunea de actiuni
Incasdri din imorumuturi 18t.637 r78.842 t99.948
Pl6ti orivind rambursarea imorumuturilor 58.455 r54.94s 347.027
Dividende olStite 189.368 3t7323 359.150
Trezorerie netd din activitdti de finantare -66. j ,86 -293.426 -506.229
Creqterea netii a trezoreriei gi echivalentelor de
trezorerie 2.8r1 -6.311 55.791
Trezorerie qi echivalente de trezorerie la
inceoutul exercitiului financiar 45.349 48.160 41.849
Trezorerie gi echivalente de trezorerie la
sfirsitul exercitiului fi nanciar 48.160 41.849 97.640



Misuri intreprinse de societate pentru diminuarea influen{elor crizei economico-
financiare.

Anul de crizd economici 201I a influenlat activitatea desfdquratd de S.C. Napotex S.A. Cluj-
Napoca. Avdnd in vedere acest lucru C.A. a luat mdsurile necesare incd de la inceputul anului in
vederea incadrdrii in prevederile bugetare, dupd cum urmeaz6:

- restrdngerea activitdfii de comerf
- relocarea magazinului de prezentare de la parterul depozitului din Cluj Napoca str. Traian

Vuia nr. 208 la etaj, in vederea cregterii veniturilor din chirii findnd cont de faptul cE cele mai
cdutate locafii sunt cele de la parter

- diminuarea adaosului comercial pe gestiunea incdlfdminte
- diminuarea cheltuielilor de personal, din luna iulie 2011, prin: externalizarea serviciului de

pazd (reducerea a 5 posturi de agenti de pazd), reducerea unui post de contabil respectiv unui
post de femeie de serviciu

- urmdrirea permanenti a coreldrii cheltuielilor cu veniturile.
In cursul anului 201I s-a urmdrit cresterea lichiditdlilor prin:

- cregterea veniturilor din inchirieri
- urmdrirea respectirii clauzelor contractelor de inchiriere cu privire la plata obligafiilor gi

reducerea intdrzierilor
- reducerea cheltuielilor cu mirfurile qi de personal

Punctul6. Anexe
Anexdm prezentului raport urmdtoarele documente in copie:

a) - e) Nu e cazul.

Pregedinte C.A.,
Director general,
CORNELIA NAGY

Contabil qef,
MARI.ANA VULTURAR


